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Medicion del trabajo

e
Método del trabajo Beneficios de la mejora de un Método del trabajo
. — . . L la idad ¥ la ilidad en la idad del producto.
Es of registro y eamen oritico sistematico de los modos de realizar - cir los . nita . -
actividades, con el fin de efectuar mejoras (BS1, 1991), reducir los costos unitarios,
= Mejora de la calidad
Mejor método + mejores téonicas o habilidades disponibles, a fin de ) * La capacidad para producir mis con menos
una eficiente interreladion humano-maquina.
= Aumentar o mimero de fabricantes de biemes v servicios.
® Minimizar o desempleo v los despidos
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Técnicas de Medicion del trabajo

Es la aplicacion de técnicas para determinar el tiempo
que invierte un trabajador cualificado en llevar a cabo
una tarea segln la norma de rendimiento
preestablecida (BSI, 1991).

Enfoque de Ingenieria de Métodos

hduyn el disefio, la creacidn y Ia seleccién de los mejores métodos de
equipos y habilidades para
manufacturar un producio con base en las especificaciones
desarrolladas por el drea de ingenieria del producto.

Cuando el mejor método

disponibles, se presenta una relacion b'majmon-mminn eficiente.

Una vez que se ha establecido el método en su totalidad, se
debe determinar un tiempo estandar para fabricar el producto.

Téenicas de Medicion del trabajo

¥ Cronometraje o estudios de tiempo
¥ Muestreo del trabajo

¥ Datos normalizados

¥ Normas de tiempo predeterminado
¥ Método de estimaddn
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Medicion del trabajo con cronometro

Perfil segun la 01T (1996) :

“aquel de quien se reconoce que tiene las
aptitudes fisicas necesarias, que posee la
requerida inteligencia e instruccién y que ha

¥
para efectuar e trabajo en curso segun normas
satisfactorias de seguridad, cantidad y calidad™

Téenica de medicion del tiempo: Con crondmetro

El estudio de tiempos es una técnica para determinar con la mayor
exactitud posible, partiendo de un ndmero limitado de observadones,
el tiempo necesario para llevar a cabo una tarea determinada con
arreglo a una ok i pre i

operadones y movimientos que integran un trabajo.

Pretende calcular el tiempo estindar de un diclo de trabajo que se obtiene por
lasuma de los tiempos estindar de los elementos que componen el delo.

e >
9 10
Medicion del trabajo con crondémetro Técnica de medicion del tiempo: Con crondmetro
Se lleva a cabo cuande:
¥ Seva a ejecutar una nueva operadon, actividad o tarea,
Sebasa en la observacion y mediddn directa de los tiempos de las diversas . .
¥ Se presentan quejas de los j o de sus sobre el

tiempo de una operacon.

¥ Se encuentran demoras causadas por una operaddn lenta, que ocasiona
retrasos en las demds operaciones.

¥ Se pretende fijar los tiempos estandar de un sistema de incentivos.

¥ Se encuentran bajos rendimientos o excesivos tiempos muertos de los grupos

de trabajo.
4
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Pasos para la medicion del tiempo de trabajo con
crondmetro

1. Preparacién : Seleccion de la operaddn
Seleccionar al trabajador
Andisis de comprobacion del método de trabajo

Se recomienda elegir dos o tres operarios que deben tener la antigledad sufidente en
o puesto de trabajo para haber sido calificades y bien capacitados.
No considerar a:

2, Ejecucion :

Pasos para la medicion del tiempo de trabajo con
crondmetro

Obtener y registrar la informacién (descripcion de la operacidn, datos de
materiales, herramientas, y del equipo. Se debe verificar la calidad, seguridad y
puesta en marcha del equipo

P latarea en Es mejor que haya demasiados elementos
que muy pocos, i terminan con algun sonido es mis ficil de cronometrar, separe
los elementos controlados por la maguina, listar a parte los elementos extrafios.
Esi los [para separar tiempos improductivos
de los productivos, diferendar los elementos que causan fatiga

=> Al mis rpido.
=> Al mis lento
=> Empleados con actitudes negativas
e >
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Pasos para la medicion del tiempo de trabajo con
cronometro Técnica de medicion del tiempo: Con cronometro
2. Ejecudidn -
Cronometrar : 3. val : mal del d el
Seaplica el cronometraje a los elementos segin quien los ejecuta: son realizados Técnicas de valoracién
icamente por ina, o son el les, gue son Céleulo del iempo base o valorado
realizados directamente por un operario
Segin su repitenc el ciclo, como regulares, i i o
extrafios,
Calculo del ti el métod inuo, el
mideun elemento de la operacion o actividad, y lo registra, o cronometro no se
detiene, continga hasta culminar el némero de muestras tomadas
e 4 >
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4
4 ‘m". Pasos para la medicion del tiempo método continuo

1. Reste la lectura anterior de cada una de las lecturas para hallar el tiempo
elemental.

2. €l wotal de ddos son el nimers de tiempos elementales aplicables incluldes en el

tiempo total.

3. Tiempo promedio es el resultado de dividir el tiempo wtal entre el nimero de
cichos.

4.% R. Es la calificacién dividida entre 100 y multiplicada por el tiemp dioes
igual al tiempo normal

Tiempo normal = tiemp: (% de calificacién/100)

Ty
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ey

Técnica de medicion del tiempo: Con cronometro

: Andlisis de d
Estudio de fatiga
Céleulo de suplementos y sus tolerancias

18

Técnicas de Medicion del trabajo: Método continuo

Es aqued en el que el crondmetro una ver que Se aranca permanece
funcionando durante todo el estudio, hadendo las lecturas

Tipos de medicion con cronémetro

medicion continua
prog ¥ una vez que el estudio se haya concluido se detendra w—— EmE 0 2 a4 B MR s s
El tiempo del elemento se obtendrd restando la lectura anterior de la Aoyl . . . - . - : !
lectura siguiente. i B m A
e o)
- o owm wan s .
— L ®® u
“ wm oam w owm - .
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Secuencia del estudio de tiempos

La habilidad se define como
"pericia en seguir un método
dada” y 5 puede explicar
mas relaciondndola con la
calidad artesanal, revelada
por la propia coordinacin de
la mente y las mancs.

21
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Factores de calificacion y sus clases

Tabla B
Esfuerzo (o empefio)

El esfuarzo se define coma
una demostracidn de la
wvoluntad para trabajar con
eficiencia.

Cuanco se evalia el esfuerzo
ma 0, 8l evaluador
dabe tener culdado de
calificar sélo el empefio
demastrado en realicad.

Factores de calificacion y sus clases

Las condiciones son aquellas que afectan al operario y no 8 |a cperacidn. En mas de la
mayoria de los casos, las condicones serdn calificadas come normales o promedio cuando las
condiciones se evalian en comparciin con la forma en que se hallan gereralmente en la
estacién de trabajo. Los elementos gue afectarian las condiciones de trabajo son:
temperatura, ventilacion, ha y ruido,

Tabla C

Condic iones.
+.0.06 A
+0.04 B
_+0.02 C
0.00 D
-03 3
-0.07 F
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Factores de calificacion y sus clases

La consistencia del operaric  debe
evaliarse mientras se realiza el estudio.

Los valores elementales de tiempo que se Tabla O

repiten constantemente indican, desde
lmgo, consistencia perfecta. Tal skuscidn

Mirgenes o tolerancias

A ToleranciasConstantes: %
ToleranciaPersonal......
ToleranciaBisicaporfatiga

B Toleranciasvariables:

ocume MUy Fams veces por 1a tendencia a CI) TPerfoda Tolerancia por estar de pie.........oooonvnnieniniinninnind

la cispersién debida a muchas variables, ::3 Faraianin

como dureza del material, afiado de la Basira B.2)Toleranci dcid ormal:

herramienta  de  corte,  lubricante, (oo LT — . I " aulr:.: posicidn o w

habilidad y empefio o esfuerzo cel .1 Lo — Ligeramentemolesta.... v

operario,  lecturss  errbneds cel 04 Delclpaty Mol i do). 2

s::m“ ¥ presencia de elementos Muy molesta{acostado,extendido) 7

-
25 26
Mirgenes o tolerancias Mirgenes o tolerancias
B.5 Empleo de fasrza o vigor mmscular (para levantar, nras de. empujar
do (K 3 librm s B.4) Alumbrado deficiente: %
o Lige inferior a lo dado..... 0
! Muy inferior
2 Sunammente inadecuado. .. ol
]
: B.5) Condich fhricas (calor y hursedad
‘ variables. .. 0-10
| B.6) Atencidn estricta:
1 Trabajo moderado fino..........
i Trabajo fine o de gran cuidado.
n Trabajo muy fino o nuy exacto......
e ——
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Mirgenes o tolerancias

B.7) Nivel de ruidec%

Intermaitente-mry fuer
De alto volumen-ficre

B.8) Esfuerao mental:
P lemd

TOCCS0 It
Proceso complicado o que requiene amplia atencidn. .. 4
Muy plicad: 8

Margenes o lerancias

B.9) Monotonia:%
)Escasa...

B.10) Tedio:
alAlgo tedioso.
bjTedioso...

e)Muy tedicso.
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Tiempo Normal

TN = ( Tiempo p de la op ) X ( Factor de

Tiempo Normal

FAC VGHEY PR CALLE LG ACIHAN ¥ 513 CLASEY
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Tiempo Estandar Utilidad del Tiempo Estandar

TE=Tiempo Normal+{Tiempo Nomal)(Tolerancia)

Ayuda a planificar los tiempos de produccion
Permite establecer estandares de produccion
Identificacion, reduccion o eliminacion de costos de
operacion

Facilita el caleulo de presupuestos

Contribuye a establecer incentivos a los trabajadores
Permite realizar un balance de linea de produccion

TE=Tiempo Normal x Factor de Tolerancia

Factor de Tolerancia(FT): FT=1+{%Total de la tolerancia/100)

Aplicacion

Caleular el tiempo estindar de la operackin.

Tiempo vado de | + 15min

Desempefio del trabajador : 25% por encima de lo normal

T cla total S 22% - .
olerancia tota Estudio de Métodos
Soluckén:

TN = 15X(125/100) =18,75 MINUTOS
TE = 18.75+{18.75X0,22) O TE = 18,75(1+{22/100))
TE = 22,875 MINUTOS / OPERACION
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Objetivos

aumentar la producciin por imidad de thampo o mducs
el conto por unidad de prodoccidn: e otras palabras, 3 la
mejora de b produciidad

Procedimientos

1. Seleceione of proyecso. Poe lo general, los proyestos seleccionsdos mpreseats ya s
musevos. productos o productos existeales que ioen un alio costo de manufactura ¥ uma
bajn gamascia Tasbién, los productos que scruslmente expesimentan diffioubiades pars
conservar la calidad y tienen problemas pars ser competitivos son Proyecios apeos pars
aplicar ingenieria de métodos.

a7
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Procedimientos

& baonga y pecsente los dases e vodos lon hechos ehey amics. sclacionadon oo <l

o sexvicio. Esta tarea by diagrasn y expecilicachonss, camtidiades requesidin,
emtreg de s
I I 1 onlenads

Una vez que se
para w e ¥ amdlisis.

Procedimientos

3. dnaice s datos. Uil s ndlis decidh

vesultsdo el mcpor p Dichos métodos principales
mhunl pwnmhl-opnmd discto de lapame, I-mmx-) mmrkxm
ot s de taabug, . lantay a.es..u
b
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