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Evaluacion: por puntos de la Mano de Obra i Evaluacion: Clasificacion de factores

Puntaje

Miximo
(0.100%0) = 8.0 | (0.10)(80) = 8.0
G075 = B3 | PN =13
(021)60) = 12.6 | (D2L)70) = 147

TOTALE
35 36




13/12/2024

UNIVERSIDAD NAC IONAL D E INGENIE RiA
FACULTAD DE INGENIERIA

Deciiones de Distribucian de planta
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Importancia

El i debe ser pl Ll dli!ﬁadu y evaluado considerando o
objetivo, la d da, i de espacios.

Debe ser dptimo, considerando qle los elementos ocupan un espado fisico, por lo
gue la forma de distribucién impactard en toda la empresa.

Una buena distribucion en planta elimina la falta de espacio y las largas distandias
para el movimiento de material, y optimiza la dreulacién del trabajo
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Beneficios Beneficios
sellos de botells, de s , BIpeTas de producton s l hobver menos material en curso.
interrnedion, materiskes, debido al fupe del products. =Mayor faclided y flexbiided de sjuste o los cambios de condiciones o trabajo.
€ste 30 nicia y se termina. *Reducc ion del material en proceso.
dlagraniie aaginla nasaskiad cpraski dudman Reducciin dan i dota mogurided e§
upades nnecesaramente, con materokes. rnUuunu cbsoletas. que en muchas ocmiones “Aumaento de TN ¥
aa:&.e..l«a bugnres mas vitales. scoidentes.
2 distancias & recorrer par ¥ tiempo ¥por de

tratiajaclores. con los mismos recursos.
Raduceisn de trabajo administrative @ ndrecta Menos papeles debido o la sMejora de plums de en irega par fabricar mds rdpido.
concentracidn de las persons y procescs. o ln ¥ las costos
Mejora de la supervisién y ol control, pato s tempe con reduccion de productos
defectuosas

¢ e




13/12/20.24

Distribucion : ;Cuindo?

Incorporacién de nueves equipeos.
Las nuevas necesidades y los avances tecnoldgicos
favorecen la compra de maguinaria. Encontrar la mejor
localizacién para el equipo recién comprado resulta
critico para conseguir que el sistema funcione como se
espera

Distribucion : ;Cuando?
Probl on ol flujo d ials
Al adquirir una nueva méquina, dependiendo de las operaciones que
realice |la nueva méquina y de su situacidn relativa a las méquinas que le
preceden y le siguen (en términos de secuencia de fabricacién), el flujo

de materiales se verd afectado negativamente en mayor o menor
amnln
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Distribucion : ;Cuando?

Inventarios en procesos altos.

La situacidn de las empresas varia con el tiempo, y lo que era
bueno en un momento dado no tiena por qué perdurar
siempre. Una medida del cambio es el inventario en procesos
{WIP — Work in process), producte intermedio, aumento de

Interrelacion

l—. Disefio del Producto .—l

Disetio de
Ibastidores, hojas y marcos o ventanas pendiente de colocar cajén Disedio de la dhtribucién Diseiio del Proceso
o acristalar. Es importante no confundir una situacién temporal, Secuenciacion de planta
producida por un pico en la demanda, con una situacidn
permanente e insostenible.
e >
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Principios Principios
La minima distancia recorrida
La integradén de conjunto La mejor distribucion es la que permite que la distancia a
En este principio dice que la mejor distribucion es aquella que integra a recorrer por el material entre las operaciones sea las mads corta
los que operan, el equipo yo maguinaria, todas las actividades. asi como posible. .
también cualquier otro factor involucrado, tratando que resulte un mayor Siempre se debe de tomar en cuenta la distancia que se
compromiso entre las partes. recorre en cada operacion, y se debe de seleccionar la mds
corta, comoda y segura.
e ___J o4

12




13/12/20.24

Principios

De la circulacién o flujo de materiales

Una de las mejores distribuciones es aquella que ordena las
dreas de trabajo de modo que cada operadidn o proceso esté en
el mismo orden o secuendia en que se tratan, elaboran, o
montan los materiales.

Principios

De la satisfaccidn y de la seguridad

Serd siempre mds efectiva la distribucidén que haga el trabajo mds
satisfactorio y seguro para los operarios, los materiales y la
maguinaria.

Como todo tiene que estar ordenado, estando todo bajo control, el
drea de produccidn debe de estar segura y sin riesgos para que los
operanios estén seguros.

14

Principios

Del espadio cibico

La economia se obtiene utilizando de un modo efectivo todo
el espacio disponible, tanto en vertical como en horizontal.
Para este método se utiliza La idea de almacenamiento de
estantes, lo que quiere dedir que se optimizard el espacio
entre horizontal y vertical.

Principios

Principio de la flexibilidad

Siempre serd mas efectiva la distribudidn que pueda ser
ajustada o reordenada con menos costes o inconvenientes.

Se debe de evaluar la distribucidn, de modo que esta no
produzca costes innecesarios y que sea muy Gtil, fluida para la
produccién, como, por ejemplo, se debe de evitar gastar en
divisiones de paredes costosas y dificiles de destruir, debido a
que los procesos pueden cambiar por muchos motivos.
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Tipos: por proceso, funciones, secciones o talleres

Tipos de Distribucion por posicion fija
Est b0 80 b O 50 01090 hablalme oty aands 1 producs O 18 DRI T X0
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Tipos: por producto, en cadena o en serie ‘é ] Proceso de toma de decision en
i s oy s mocomndi pus s idinin e v N distribucion de instalaciones
Pk 59 e+ e T e, S S de b corme
caon maktane sobre ¢ ¥2rd, se biope urd davibecion cor product:, B shodue
recome @ Inea ce poduCOon 38 UnE eSROCN 8 O BeNCD tomelde 3 [ CperacoNes
::;:;‘Eall b o:‘wmﬂ w8 ln adecuscs pere s libicscdn de grendes v Definir el pmb]ema
¥ Analizar el problema de disefio existente
¥ Obtener informacion del proceso y la disponibilidad de
espacio
¥ Desarrollar y evaluar alternativas de disefio
¥ Seleccionar el disefio apropiado
¥ Implementar ¢l nuevo disefio
> >4
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Por proceso: costo del manejo del material

a) MITOOO BASADO [N 1L COSTODE MANLIO DIL MATIRIAL
40 Mkl ae of Coo po o

[distancia, costo por
unidad de disanga y rimars de wibjes)
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Departamentas:

) Principios
Oitribuddn actual:
1 Dopacioy weio T S T O 5 N |
I Moldoo plasticn y oxtampado. [
! 4 6 0 i
(L) *

pequeios
& Emanbic de jugecies grmdes
Pintors
Bl manbic do naccanismos.

= Conto pars mover una carga: Entre dep anamentos adyscente $1y $1 exra por cada
departamento que se halle en medio
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Diagrama de proximidades

Systematic Layout planning (SLP)

awummwwmmm}mmmam

¥ simple, para la resolucion de problemas de

MMmphnhdIdh-nm El mélode es aplicable a problemas de

lccales hespitales, efc. Establece una

mdehmyltnmm.mdﬂmnmm jpermiten identificar, valorar y

visualizar indos los elementos invalucrados en la implantacitn y las relacicres existentes
enire elos.

El método SLP es una forma organizada para realizar la planeacion de una distribucion
de una Dlanla y estd constituida por varias fases;  que incluyen una serie de
v simbolos ¢ les para i i

elementos y dreas involucradas en la planeacién

‘evaluar y visualizar los
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3 Utieacién de.
depatameros

Maquina (tipo, nimero, dimensiones)

Hombre (nimero, ergonomia, espacio, resistencia al cambio)
Material (en proceso, terminados, embalados, reprocesos,
rechazos, material defectuoso)

Espera o almacenamiento (distribucidn, frio, calor, humedad,
evaporacion, etc)

Movimiento (materiales, personas, maquinarias, flujos)
Servicio ( magquinaria, personas, material)
edificio (estandar, caracteristicas especificas, funcion,
limitaciones , etc)

Cambio (obsoleto, flexibilidad, expansidn, etc. )
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Predcto [F): aqul products (materias prmas,
pieces adouirides a terosnos, roducios en cutso, procucto lemineds, e |
Cantidad (0 defreds como ls cantdad de poduckc o matersl Patede, wanslormads,
Recerrido R) ¥
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cantitaces de piodcio o materdl,
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volumen por unidad de femgo
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Anilisis del recorrido de los productos
Anilisis del recorrido de los productos
El método de anlisis:
Evaluacion de la Ruta: Depende del volumen y de |a variedad de los productos.
¢Es necesaria la operacion o puede eliminarse? Usa la grafica P-Q
¢Puede cambiarse con otra operacion? Zona A: Diagrama de flujo{para uno o pocos productos)
{Puede cambiarse el orden de las operaciones, de las personas Zona B: Diagrama de multipreducto (cuando hay varios productos)
o puestos de trabajo? Zona C: Di de flujo & iproducto{Si sen muchos
Puede mejorarse los métodos o los equipos? productos)
¢ N 4 P N q |po_ B Zona D: Diagrama de doble entrada(para un gran nimero de
*El recorrido dptimo: Desplazamientos continuos y sin
productos)
retrocesos
e 4 >
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