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Nuevo Método: seguimiento Nuevo Método: recomendaciones
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Objetivos de la sesion

FACULTAD DE INGENIERIA QUIMICA Y TEXTIL

UNIVERSIDAD NAC IONAI{“DE INGENIERIA
£

o Es una delas dedsi gicas mas i que debe de

tomar la empresa

Estudiar la importancia de las decisiones de instalacidn |, asi como
las causas que implican tomar una decisidn de instalacidn

' identificar cuales son las alternativas de localizacién
la ion de instalaci oMo un aspecto
DOCENTE ] MAG. ING. SONTAANAPAN ULLOA l::luh('giw atomar por la empresa
e
2
Importancia

Localizacion de las instalaciones
Las decisiones de localizacién forman parte del proceso de formuladion estratégica
R . . de la empresa | dedsion estructural).

La localizaddn industrial es el proceso de eleccién de un lugar

geogrifico para realizar la actividad productiva, esto es el lugar Unab deccitn de fbulr a ks itin de los objetivos
donde se desplazan los “imputs” del proceso y desde donde de empresariales, de lo contrario conllevaria a un desempefio inadecuado.
transportan los productos a los clientes de la empresa | Fernandez

et Al 2003} Una decisién de localizadén de instalad &5 unal ilizaci derable de

recursos financieros a bo largo del plazo.
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S5,
Fid
Importancia {E@} Preguntas
e trata de decidir lasituacion o jento de una empresa ;Qué tipo de instalaciones necesitamos?

o clertas instalaciones

Decisidn estratégica: vinculada al L/P que inmoviliza gran é-Que taﬂ'l.aﬁo debe“ te“er?
cantidad de recursos
Decisidn rigida que afecta a la capacidad competitiva de la A 1 2
T s ;Donde deben estar ubicadas?
(Cual debe ser la distribucion interna de los

elementos?

w,

Decisiones estratégicas de la Direccion de
Operaciones

Localizacion : ;Cuando?

£

¥ Mercados expansivos

¥ Lanzamiento de nuevos productos

¥ Contraccién de la demanda

v Agotamiento de fuentes de materias primas (empresas de
extraccdn)

+  Obsolescencia tecnolégica (nueva planta moderna)

¥ Incremento competencia

+ Modificaciones del entorno (mano de obra, condiciones politicas)

¥ Uniones temporales, fusiones, adquisiciones. duplican
esfuerzos)
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Tipos de Alternativas de Localizacion

* Expandir una instaladdn existente: "
Solo si existe espacio para ello. K.}
Origina menos costes que otras opciones.

espedamente si estaba prevista desde un

inicio.
-

oy
oy
ao e

=Afadir nuevas instaladiones en nuevos

Tipos de Alternativas de Localizacion

10

Tipos de Alternativas de Localizacion

* Cerrar instalaciones en algun lugar y abrir
jotra en otro si No originan grandes costes.
Estudio de viabilidad.

Aspectos de las Alternativas de Localizacion

Inar el nimero dptime

* Eleccidn del dh

de instalaciones).

= Eleccidn del Ndmero de planta:
1. Mantas orientadas al producto.
2. Plantas orientadas al mercado.
3. Plantas orientadas al proceso.
4. Plantas de propdsite general,

12
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Alternativas de Localizacion

A} PLANTAS ORIENTADAS AL
PRODUCTO: Una o pocas plantas
producen un determinado
producto o linea de productos.

Alternativas de Localizacion

B) PLANTAS ORIENTADAS AL
MERCADC:  Una planta fabrica la
mayor parte de los productos de la
empresa Mayor coste  de
produccion. Menor espedalizadon.
Menores coste de transporte

Alternativas de Localizacion

€} PLANTAS ESPECIALIZADAS:
Especializadas  en wn  determinado
segmento del proceso o en la fabricacidn
de componentes para otras firmas.
Tecnologia muy especifica. Economia de
escala en los procesos de fabricacion
Elevadidn de costes de transportes.

[ .'@

Tipos de plantas industriales

D} PLANTAS ORIENTADAS AL PROPOSITO EN GENERAL: se trata de plantas que
pueden dedicarse a distintas funciones (productos, procesos, mercados) y estan
orientadas a dotar de flexibilidad al sistema.

La distribucién orientada al proceso es una estrategia de produccion
adecuada para empresas que elaboran productos por lotes que utilizan
maquinaria muy adaptable para la produccién de articulos muy diversos.
Tal flexibilidad simplifica el espacio de trabajo, reduce costos en las
actividades de produccion y almacenamiento, y garantiza el normal
desarrollo de las operaciones de logistica de distribuckin como
culminacin de la cadena de suministro.

empresas que trabajan GOnicamente bajo pedido, algunos talleres
automotrices de mediana envergadura, fabricas de tejidos o algunas
plantas industriales con procesos productivos intermitentes.
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Caracteristicas de los estudios de
localizacion

Empresas pequefias : Preferenda del propietario.
(ubicacidn local).

Empresas grandes : Procedimi técnicos fi
(estudios amplios y rigurosos).

Localizacidn sin estudios : Prevalece los antecedentes de
lugar/ Influencia politica

Localizacion: Toma de decisiones

PYMES: Preferencia empresanios, intuicion, caricter politico...

PROCEDIMIENTO FORMAL:

A) A dlisis prefiminar: Estudio de las estrategias y politicas de la empresa. Se establecen
factores dominantes y secundarios (existenca personal especalizado en la zona,
daponibdidad de terrena. )

Busqueda de alternativas: Se eliminan las propuestss que no csmplan con factores
dhaves.

Evaluacidn detalada de ivas: Se recoge i v v cualitativa)
acerca de cada localizacién.
) Sdlecdén dela ™ obtenidas y

digiendola mejor ahternativa

e
17 18
Localizacion :Factores que afectan Localizacion :Factores que afectan
¥ Fuentes abastecimiento Fuentes de abastecimiento: ¢ Por que situarse cerca de ellas?
¥ Mercados Medio de transporte y comunicacion i eh imi Inputs y dificiles de
¥ Mano de obra transportar.
¥ Suministros basicos Razones de transporte [ que sea mas fidl transportar los outputs que los
¥ Calidad de vida imputs).

¥ Clima

¥ Legidacién

¥ Impuestos y servicios plblicos
v Actitudes hacia empresa

¥ Terrenos-construccion Otros

Mercados: ¢ Por qué situarse cerca de los clientes?.

Por razones competitivas| rapidez, situaddn competencia..). Productos
perecederos o frigiles razones de transporte (gran velumen, peso). Tipo
producto (el diente elige).

20
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Localizacion :Factores que afectan

Mano de obra: Pierde importancia por mecanizacion, robotizacian, mayor
formacidn y movilidad.

b suficiente, ion, coste, grado sindi
absentismo....
Suministros bdsicos: facilidad de obtencidn, calidad y costes del agua,
energia, materias primas y servicios.

22

Localizacion :Factores que afectan

Calidad de vida: puede actuar como atrayente o repulsivo del personal,
sobre todo de la mano de obra cualificada, de los técnicos v de los
directivos.

Chimatologia: dimas extremos hacen pueden afectar a los procesos

ductivos las instalaci

Han de tenerse en cuenta las ronas de especial peligro sismico, de
tormados, etc, Pues podria afectar a su utilizacién.

Legislacidn: hay que tener en cuenta las legisladones laborales, del
suelo y yla b ia" de las

Localizacion :Factores que afectan

Impuestos y servicios pdblicos: |as bajas tasas impositivas atraen a
¥ Los ios fiscales pueden influir en las

decisiones de localizacidn.

Actitudes hada |i empresa de los politlms ¥ dg la puhlaudn en

general, spedial para las

Terrenos y construccion: valorara la exlswma de terrenos & costes

aceptables y precios de construccion razonables. Fluctdan mucho de

un lugar aotro.

Otros.  Lengua, cultura, estabilidad politica y sodal, moneda,

aranceles, etc.

23
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Proceso de analisis comparativo

+ Constituir un equipe multidisciplinario (Operaciones, Ingenieria, Finanzas,
Marketing, Personal, etc).

~ 2 Seleccionar la alternativas a nivel de: regidn, comunidad y lugar especifico.

3 " y L N

v daal ivas-Ofici b les,C
‘omercio, Munici Bancos, G i i 6
geogrfica,otros).
+ 5.Anali losfs 7
oscualitatives.
+ B.Visitarl ibleslug: aptar el isidn final)
e

Aspectos de evaluacion

SELECCION DE LA REGION / PAlS

¥ Ublcaddn préxima a los mercados

¥ Ubicaddn préxima a los proveedores y recurso
. . de ; -

¥ Mano de obra

¥ Conveniencia del clima

 Barreras gub I ¥ no
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Aspectos de evaluacion

+ SELECCION DE LA COMUNIDAD

¥ Preferendias administrativas

¥ Instalaciones de |a comunidad

* Actitudes de la comunidad

¥ Gobierno e impuestos de la comunidad
¥ Disponibilidad de locales

¥ Atractivos financieros

Aspectos de evaluacion

+ SELECCION DEL LUGAR ESPECIFICO
+ Tamafio (espacio)

¥ Drenaje y condiciones de suelo

¥ Suministro de agua

¥ Servicios publicos

¥ Eliminacién de desperdicios y consid iones

¥ Medios de transporte (trabajadores)
¥ Costos de terreno y desarrollo de la zona geogréfica

27
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Aspectos de evaluacion de una
empresa de Servicios

¥ LOCALIZACION DE SERVICIOS :

¥ Factores dominantes :

¥ Aujo de clientes

+ Disponibilidad de estaci

¥ Cercania de la competencia

+ Visibilidad del lugar

+ Facilidad de acceso a la ubicacién

Localizacion de servicios publicos

+ Responden a un interés social (hospitales, comisarias,
estaciones de bomberos )

+ Tipos :

+ a)Servicios ordinarios | escuelas, oficinas de correo )

+ b)Servicios de ia | estacién de ia,
estacion de policia, estacion de bombero )

29

30

Criterios generales

= FACTORES INTANGISLES QUE DECIDEN LA
LOCALIZACION -

= Ambiente sockd
= Muyor productividad 8 L mano g b
* Miner cooperacion el y muncpal

* INFORMACION ORIETIVA DEL LUGAR:

* Los pobladores enen ca5a propia

* Fracusncia do huelgin

= Acitud de ba comunidad y las sutordades locales
* Politicas de proteccion contra bncendios

* Tipos de resentimientos contra la induiia

+ indite d devemples y delisuencia

= Cabdad de traraporte piblico

de agsa y camarillady
© Potstames Bnanciros
* Donaciones de termencn.

Método de evaluacion: Analisis de costos
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